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1. VEZETOI 0SSZEFOGLALO

A gazdasagi tarsasag f6 célkit(jzései'2017. évben:

1. A négy élapszo!géltatés (jdrébeteg. szake[l'étés, 'o'tthoni szakapolas, nappall " kérhaz,
egészségfejlesztés) eseteben ‘megdrizze a szolgaltatasok eddlg elért szmvonalat a teljesitmény
volumenkorlét altal maximalizalt finaiiszirozasi szint ellenére.

2. Elsddleges cél a terlileti elldtasi kotelezettséggel érintett telepiilések lakdinak ellatasa, Brizziik
meg az egészségiiket illetve gyégyitsuk meg betegségeikbdl, kezeljilk azokat.

3. A meglevo humaneroforras megtartasa, fenntartanl a. munkavallaléi e[kotelezettseget
munkavallalok fejlesztese '

4. Az Intézet épiilet-&s eszkdzdllomanydnak amortizaci6jabdl ereds potldsokrol gondoskodni
sziikségek, az allagmegbvésok érdekében a karbantartdsoknak fokozottan eltérbe kell
keriilnie a zavartalan betegellatads érdekében.

5. EFOP-2.2.19-17 kédszdmon.,Jarébeteg szakellato szolgéltatasok fejlesztése” cimmel, valamint
EFOP- 1.8.20-17 Kkoédszamon , Az alapelldtds és nepegeszsegugy rendszerének atfogd
fejlesztése- népegészségligy helyi kapacitds fejlesztése a mentdlis egészség teriiletén” cimmel
kifrat palyazatokon vald részvétel. Tovabbi pélyazati lehet8ségek felkutatasa, forrasbévités. -

6. A hiztonsagos és folyamatos miikédés érdekében a likviditds megdrzése.

7. Keresni kell annak Iehetoseget hogy az Intézet tevekenysegl korehez |1Ieszked0 bevételszerzg
tevekenysegeket hogyan Iehet bov&tem

8. A pélyéia-tok fenntartési iddszakara vél]a!t kiitelezettségeket teljesiteni szilkkséges.

9. Esszeri, raciondlis m(ikédéssel, hatékony human eréforras gazdélkoddssal pozitiv addzott
eredmény elérése,



2. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA
2.1, A cég rovid bemutatdsa:

/A szervezet 2009. 06.23.-an j6tt létre, a Hajdu -Bihar Megyet B|rosag, mint Cegblrosag 2009.06.30.-4n
keltezett Cg 09 10 000449/6 szamu vegzessel Jegyezte be

A tarsasag Az egyesi}lesi jogrol; a kézhasznﬂ ‘jogallésré[ valamint a civil szervezetek miikidésérdl és
tdmogatdsardl sz6l6 2011. évi CLXXV. tdrvény alapjan az alapité részvényesi Snkormanyzatok

" lakosséga részére az alabbi kézhasznii tevékenységeket végzi: egészségmeglrzés, betegségmegelzés,

gyogyitd, egészségiigyi rehabiliticiés tevékenység kistérségi jarobeteg szakelldtas keretén beliil.

A tdrsasdg kozhasznli — a tdrsadalom kozds sziikségleteinek kielégitését nyereség- és vagyonszerzési
cél nélkiil szolgald —~ tevékenységet végez.

Szolgéltatasaiban — tagjain kiviil = barmely rdszorulé rés_zééi]ihé’_t.

A tarsaség kézvetlen politikai tevékenységet nem folytat, szervezete partoktol fuggetlen és azoknak
anyagi tdmogatast nem nydjt.

A Tarsasag egyéb, nem kozhasznl, véllalkozasi tevékenysége: sajat tulajdond, bérelt ingatlan
'bérbeada’sa ﬂzehﬁeltetése rek[émﬁgynﬁki tevékenység.

A Tarsasag gazdalkodasa s0ran elert eredmenyet nem: osztja fe! azt a Ietesuto oklratban meghatarozott
tevekenysegere forditja.

L 'Kﬁzhasan’l tevékenység
2009. november 3-4td| a tarsasdg kdzhasznlsagi fokozata: kézhaszmi, melyet a Hajdd-Bihar Megyei

Birdsdg, mint Cégbirosag 09-10/000449/13 végzéssel jegyzett be.
A PETEGISZ Nonprofit Zrt. tevékenységi kirei a kévetkezbk:

A tarsasag f§ tevékenysége: Szakorvosi ja rébeteg-elldtas
Egyeb tevékenységi korok: - : -
- Altalanos jarébeteg-ell4tas
- - Fekvibeteg-ellatas
- . Egyéb humdn-egészségiigyi ellatas
- Sajét tulajdon, bérelt ingatlan bérbeadésa, uzemeltetese
- Reklamiigyndki tevékenység .
- Egyeb termeszettudomany: muszakl kutatas fejlesztes tevekenyseget

A szervezet vezetese
A térsaség vezérigazgatdja: Kiss llona Andrea

Szervezet felepltese A tdrsasag legf6bb szerve a Kozgy(ilés, tagjai:

' Polgdr Varos Onkormanyzata, képviseletre jogosult neve: Téth Jézséf
Folyas Kozség Onkormdnyzata, képviseletre jogosult neve: Magyar Sandor
Gorbehdza Kozség Onkormdnyzata, képviseletre jogosult neve: Giricz Béla LiszIéné
Tiszagyulahdza Kozség Onkormanyzata, képviseletre jogosult neve: Miké Zoltan

: Ujszentmargita Kézség Onkorményzata, képviseletre jogosult neve: Csetneki Csaba
Ujtikos Kozség Onkormanyzata, képviseletre jogosult neve: Takdcs Jozsef
Tiszacsege Varos Onkorményzata, képviseletre jogosult neve: Szilagyi Séndor
Tiszadob Nagykozség Onkormanyzata, képviseletre jogosult neve: Ban Gydrgy

-4



Onéllé cégjegyzésre jogosult a vezérigazgatd.
A tarsasagnal FeliigyelSbizottsag valasztasara sor kerdilt.

A Feliigyel&bizottsag tagjai:
Romos Attila
Dr. Bordk Levente
Mako Albert .

Alapfilozéfiank:

Gydgyitani a legkorszeribben, d&polni a legemberségesebben, betegségeket megelSzni a
legeredményesebben akarunk. . L : '

2.2.) Termékek, szolgéltatssok révid bemutatdsa

Célunk az, hogy szakmailag elismert munkatdrsak, a legmodernebb technikai eszkézdk alkalmazésaval,
magas szintii egészségligyi szolgaltatast nydjtsanak a térség lakossdgdnak. Azt kivéanjuk elérni, hogy a
betegek a lakhelyiikhdz lehetd legkozelebb eurdpai unios szmvonalu eIIatasban reszesuljenek

Az alébbi szakrendelések valtak EIérhetéS\ié" altaldnos rc'intgen diagnosztika, ultrahang"diagnosztika
szuleszet -négydgydaszat, terhes gondozas, szemeészet, belgyogydszat, sebészet, ortopédia, kardiologia,
neuro{ogla fiil-orr-gégegydgyaszat, pszu:hlatrla reumatoldgia és fizioterapia, borgyogyaszat és
nemibeteg-ellatas, uroldgia, csecsemd- és gyermekgyodgydszat, tlidégyogyaszat.

Tovéabbi elldtdsok: dltalédnos labor, altalanos fizio- és mozgasterdpia, gybgymasszdzs, gyogytorna. Az
intézményben nappali kérhdz m(kodik, otthoni szakdpoldst végzink, Egészségfejlesztési Irodat
tizemeltetlink, gyogyszertdrnak, alapellatast ny(jté szolgéltatoka biztositunk helyet.

Szolgaltatdasunk nydjtasa sordn a szakmai elvdrasokon-tll, emberkdzeli ellitas nydjtasa. A kapcsolati
halénkon keresztll segitség nyujtasa a raszoruldknak betegiranyitasban, informaciok nyijtiasaban.

2.3.)A véllalkozas piacon elfoglalt helye, versenytarsak, piaci helyzetelemzés. Célpiacok.

A Térségi lardbeteg Szakelldté Kdzpont 0] szolgéltatoként keriilt az egészségiigy ,,biaca’ira"’ 2011, majus
1-jét6l. A Szakrendel§ terileti ellatdsi: kitelezettsége jelenleg azonos a kordbbi szolgiltatést
nyujtékéval, gyakorlati atfedések jelenleg is megvannak, bar a teriileti ellatdsi kbtelezettség mikodési
engedélyben torténd modositdsa megtortént. 2016. december 31-én a lakossdg 78 %-a.volt -
regisztrdlva rendszeriinkben. '

Versenytarsnak tekintj'L'lk a célpiac telepiilések lakosai altal jelenleg igénybevett jérobeteg szakelldts
kdzpontokat és otthoni szakapolast nyujto szervezeteket: Kenezy Kérhdz, Tiszadjvarosi Szakrendelg,
Tiszavasvari Szakrendeld, Balmazajvarosi Szakrendeld, Hajduboszormenyl Szakrendeld.

Partnereknek tekintjuk azokat az intézményeket, akikkel kapcsolatban éllunk. Pl: Tulajdonos
Onkormdnyzatok és azok szervei, Kenézy Kérhaz, Tiszadjvarosi Szakrendeld, Tiszavasvéri Szakrendeld,
Balmazijvarosi Szakrendel6, Hajdunanasi Szakrendeld, Hajdlibdszérményi Szakrendeld, Létavértes
Szakrendeld, Vamospércs Szakrendeld, Mezdcsat. Szakrendelo, Tokaj Szakrendelo, TIOP projektben
résztvevd Szakrendel8k, EFI —t ‘miikodtetd intézeteket. '



Céipiacként a terileti ellatasi kitelezetiség telepiiléseit jel6ljik ki, mely. azonos a tulajdonosi
onkormanyzatok telepiiléseivel. (Folyds, Gorbehaza Polgar, T[szacsege Tiszadob, Tiszagyulahaza,
"Ujszentmargita, Ujtikos) ' ‘

Az ellatasi teriiletiinkdn él6 betegek ellatasat ugy kell szerveznunk hogy ne szenvedjenek hatranyt
a teriileten kiviilrdl-érkezé betegek ellatasa soran.

Ta pasztala_’taink szerint az aktiv kord népesség az, amelyik a szilkségesnél kevesebbet veszi igénybe a

‘szolgéltatésa'inkat Gyakran mdr csak akkor keresik fel rendeléseinket, amikor mar a betegségiik
_wsszafordlthatatlan Eppen ezért az EgeszsegfejleszteSI Iroda szliréseinél f6 célcsoportként ezt a
| korosztélyt Jeloltuk meg. '



3. MARKETINT TERV

Akkor lehet sikeres véllalkozdsunk, ha az egészségﬂgy szolgéltato szerepét hangsullyoz'z'uk' Nem csupan

kézfeladatot dtunk el, hanem a gyégyulni vagyok 1genyelt elégitjiik ki, nydjtunk szamukra egeszsegugyl B

szolgaltatdst.

Szoros egyiittm(ikodést kivanunk megvalésitani a teriileten dolgozé héziorvosokkal, valamint a
véddndi, iskolaorvosi szolgalatokkal. Sajat infrastruktdrat {oktatéterem, informatika) biztosftunk az
elldtds mindség javitasat eloseglto szakmai konzultaciékhoz, beszeleseket tartunk a-teriileten doigozé
haziorvosok, az intézményben dolgozé- szakorvosok szamara, melyre meghivjuk az egytttmiikodd
intézmények képviselsit is. Szakmai megbeszéléseket, képzéseket szerveziink a teriileten dolgozé
haziorvosi asszisztenseknek, valamint az intéz'mény sajat szakdolgozdinak is. Az ellatdsszervezés soran - .
nagy hangstlyt fektetiink az optimélis betegutak kialakitdsara, ehhez a teriilet lakossdgét ellatd tdbbi
rendelGintézettel, valamint a progresszivitds magasabb szintjein m{ik6dd kdzeli kdrhazakkal is partneri
egylittmiikédést alakitunk ki. - '

A hatékony prevencids tevékenység az egészségiigyi szereplék (alapéll_a’tés, jérébeteg—szakellétés), a
civil szféra szoros egylttmdkddésén alapszik. A lehetséges szakmai programok megtervezése és
megvalsitdsa az érintett szakemberek ésa helyi civil szervezetek bevonasaval térténik. Az eletkorhoz

kotott szlirfvizsgalatokon tdl a veszélyeztetett tarsadalmi csoportok szédmdra kampany szuresek
szervezeset tervezzik. Ezek megvaldsitasra az Egészségfejlesztési lroda hivatott,

Az ellatasi teruleten mukodo haziorvosi pramsokkal az alapellatas mas egységeivel, az intézményben
miikGdé patikaval szorosan egyuttmukodunk C

2017. évi marketing célkit(izésiink, hogy az ellatdsi teriileten él6knek felhiviuk a figyelmét az
egészségik fontossagara, segitséget nytjtunk szamukra a gyogyulasban, az életmédvaltasban.

A céicsoporthoz az alabbi szervezeteken keresztill juttatjuk el az informéciokat:

- Tulajdonos 'C')_nkorményiatok vezet6i., (polgdrmesterek, jegyz8k, Képviseld-testiiletek,
szakbizottsagok) :
- Eliatasi teriilet
‘o oktatdsi intézményei,
iddsek elldtasra szakosodott intézmények,
haziorvosai,
védénéi szolgdlatai
civil szervezetei.

o ¢ o ©

Marketing eszkozok:

.- Szakmai elGadasok szervezése, orvos szakmai értekezletek, haziorvosi latogatasok
- Sz(irések szervezése '
- Szérdanyagok
- Helyi médidkban valé megjelenés -

- Betegelégedettség vizsgdlata

- " Honlap karbantartdsa

- Ko6zOsségi aldalakon vald megjelenés . 7
- Vérokban kihelyezett TV készillékeken sajat és egészségneveld filmek vetitése
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- Semmelweis nap, munkaértekezletek tartdsa a dolgozdknak és az alapellatdst nydjtoknak
- Informatikai rendszeriink fejlesztese a belsé kommumkacm hatekonyabba tétele érdekében
- Atulajdonos 6nkormanyzat ' ; '

Plam szegmentacm

a telepiilésiikon élg lakossagot minden Iehe-tséges férumon tajékoztatja a Térségi
Jardbeteg Szakellaté Kozpont szolgéltatdsairdl,
a hdziorvosoktdl kérjen rendszeres tajekoztatast a beutala51 szokasaikrol,

beutaldsi adatokrél,
kdzlekedési kapcsolatok ergsitésével tamogassa a beteg rendel6be vald eljutdsat

-egeszsegmegorzo programokban vegyen reszt

. a) acelcsoport jellemazdi:

A‘célcsoport fﬁldrajzilag tagolt azonban a Szakrendel6t mindegyik telepiilésrél viszonylag kénnyen
megkdzelithetik a betegek. Az dtlagéletkor novekedesevel llletve a térség hatranyos helyzetére valo
tekintettel betegemk szama is novek521k

b) Ar:

~ APETEGISZ Nonprofit Zrt. altal nytjtott szolgdltatasok jelentds része téritési dij fizetése nélkiil

igénybe Vehetc'i azt a NEAK finanszirozza.

A téritési dij j koteles szolgaltatasokat Iegalabb az onkoltsegl aron kell értékesiteni, 6sszhangban
a versenytarsak &ital alkalmazott téritési dijakkal, alkalmazott gyakorlatokkal illetve a
Jogszabalyokkal L



4. MOKODESI TERV

4.1.) Fejlesztések, palyazatok

EFOQP -2.2.19-17 kddszamon ,,Jérébeteg szakellaté szolgaltatasok fejlesztése” cimmel, valamint
EFOP- 1.8.20-17 kédszanion ,, Az alapellatas és nepegeszsegugy rendszerének atfogé fejlesztése-

népegészségligy helyl kapacntas fejlesztése a mentélis egészség teriiletén” cimmel kiirdt palydzatokon
valé részvétel.

GINOP foglalkoztatasi palyazat keretében 1 6 9 hénap idStartamban valé alkalmazasat terveztiik. A
foglalkoztatds minimélbéren torténik, 6 honap tdmogatott, 3 hodnap a tovadbbfoglalkoztatasi
kotelezettség.

4.2.1. ) Az alabbi szolgaltatasokat tervezziik nydjtani

‘Heti rendelési
Szakter(iletek’ idg (dra) . -
= seakma ellstésa
Belgyogyaszat ‘ 33 Teljes 6raszamban biztositva a szakma elltésa.
Harom f& szakorvos latja el a feladatot, mindharman nyugduas
Sehészet 20 kordak.
Sziilészet- 4 _ .
négyogyaszat 20 Egy f6 szakorvos |atja el a feladatot, nyugdijas kord. -
Gyermekgydgyédszat |2 Két f§ hazi gyermekorvos litja el a feladatot.
Fﬁl-o}r-gége B 12 ' ' Teljes draszdmban biztositva a szakma elldtdsa.
Szemészet 20 A feladatot 3 18 szakorvos latja el.
Bérgydgyaszat 12 Két f6 szakorvos latja el a feladatot.
Neurolégia 10 Egy & szakorvos latja el a feladatot.
Ortopédia 6 Két f§ szakorvos latja el a feladatot,
Urolégia e | Egy fd szakorvos latja el a feladatot.
Kardiolégia 10 | Két 16 szakorvos Iétja el a feladatot.
Reumatolégia 12 |- |Egy f6 szakoivos litja el a feladatot.
Pszichiatria |14 Két {6 szakorvos latja el a feladatot. _
taboratérium 20 Mintavételi laboratériumként miikddik. - -
Réntgen 20 Teleradiolégia formajaban miikédik.
Ultrahang , 15 20 . Két {6 szakorvos latja el a feladatot.
Tud6gydgydszat . |8 | 216 szakorvos (egy cég) Iétja el a feladatot.
Gydgytorna _ 20 |2 f&latja el a feladatot, - ‘
Gyégymasszdzs |20 [2017.évben teljes létszammal torténd uzemelest terveziink.
Fizioterapia | - 20 '2017. évben teljes létszammal torténd lizemelést terveziink. .
Nappali kérhaz 6 agy 2017. évben teljes létszammal torténd Gizemelést terveziink.
' 300 2017. évben teljes létszadmmal torténd uzemelest terveziink.
Otthoni szakdpolés vizitdra/he | JUniustol 135 vmtora/ho :
- {200 |120




.'._A_finan_s\;zirozést a 2016. évi teljesitményadatokkal terveztiik, korrigdlva az egyes szakmakban
»jele"n_tk_ezc’S véltozééokkal. A finanszirozds szabalyozdsdban térténd. valtozdsokat (bértdmogatds
" beépiilése, németpont érték valtozasok, Gjabb bértimogatds beépiilése, Ujabb németpont érték
véltozas, fix dij, szorzok alkalmazasa) beépitettiik a terv adatokba. -

A bértdmogatds beépitésekhez kapcso'lédé tamogatasi rendszer valtozésa hétr_a’nyo'san“érintette a
szolgéltatékat. A névekmény nem szdmolt a soros lépesek és a minimalbér emelkedés hatdsdval.
Intézetlink esetéhen ez 2 millié forint. A teljesitmény dijas kdzrem(ikédék dijtétele is nagyobb itemben
novekedett volna, ha 2016. utolsé negyedévében nem avatkozunk be a folyamatokba {aranyok eltolasa
az 6radijas kdzremiikdddk teljesitményndvelésével). A 2016, augusztusi progndzis 4 millié Ft tobbletet
jelzett, az Uzleti tervben mar 1,5 millié tobblettel tudtunk- szamolnl Bar vannak ki nem mondott
dijemelési |genyek a kozrem(ikodk koreben Jogosan hiszen az dgazat dolgozor 26,5 %-0s emelésben
részesiiltek 2016: szeptemberében és tovabbl emelések varhaték 2017-ben, 2018.-ban.

‘ 2'017—ben'ktizel 21 millié forint finanszirozdsi veszteséget lehet kalkulalni (2. kiegészitd tablazat mutatja

b_é), A finanszirozasi veszteség alatt azt az Ssszeget értjiik, amit a TVK felett teljesitett elldtdsok utdn
" nem ﬁ_zétlmgg_az dllam, mert az mar a degressziv. szabalyozds ald esik. A tdblazathan levezettiik a
jogszabaly értelmezését a Zrt. adataira vonatkoztatva.

Az otthoni' szakdpolas vizitdijat janudr 1-t8l megemelték 9,47 %-kal (3.380 Ft-rél 3.700 Ft-ra). A
vizitkeretet viszont elvontak 2017. junius 1-t8l 300-rél 135 vizitre valtozik. Az eredményre gyakorolt
hatdsa -3,5 millié forint, ami beépiilt az iizleti tervbe.

Sajat bevételeinket klinikai vizsgalatok dijabél tudjuk béviteni {korldtozott mértékben), valamint a
téritéses szolgaltatasok dijaival _(nem'je!ent(is a jogszabélyi"kététtségék miatt a Ie‘heté’ség).

Az Egeszsegfe j|ESZte5I Iroda miikédéséhez 25.200 e Ft EMM! &ltal biztositott tamogatast terveztiink. A
12017. évi tamogatam szerzGdés elSkészitése sordn vannak tlsztazando koru!menyek a szakmai
: |rany1tasert felelos orszagos szerv atszervezése kapcsan.

'A kdzponti igazgatas bevételei kdzétt jelentkezik a GINOP palyazat 8sszege 1.570 e Ft értékben. -

A bér és személyi jelleg kifizetések Kozel 13 millio forinttal nttek a 2016. évi tény adathoz képest. A
jérulékok ennek ellenére csak 3 % -kal néttek a mértékek valtozdsa miatt.

A megvéltozott addzasi szabalyok miatt a munkaviszonyban alldk részére havonta juttatott étkezési
hozzaJaruIast pénzben adjuk ez évtél.

Harom fé szakdolgozd képzése zajlik jelenleg, tekintettel a hidnyszakmakra és a specifikumokra a
miikddés biztonsaga és a szakmai szinvonal megérzése érdekében.

Az otthoni szakapolas kiltségeit a 2016. évi te]jesnmenyen terveztiik, annak eIIenere, hogy 2017.

o Jumus 1-t6 az ellatas tobb mint a felét nem finanszirozza a NEAK.

A karbantartasi Jellegu koltségeket kiemeltiik a 4.sz. tablazatban.

A jbteljesitési garancia 6sszegébdl 659 e Ft maradt még-amit a feladatokra fel tudunk hasznalni.
10 '



A kdzponti igazgatas koltségeit részletesen bemutatja a 3. sz. tablazat.

Itt terveztiik a hitelek kamatait és a szamlavezetési dijat, melyek egyiittes 6sszege 1,6 millié forintot
tesznek ki,
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5. VEZETGSEGI ES SZERVEZETI FELEPITES
1. sz. melléklet

Szervezeti felépités

Vezérigazgatd

- Panudgyi-paadasegs eliits
- Kasz Mrznm GIEa orvrzet
« Munko, talavet-, da tievidatmi txakelolgozok
eunicaedrs al (] - Sremriintiarmalizoan it vend
Ceilenereas dn granaitas) arvoaak, srakdpigork;
~ Takurhs) ii!

fé réSe__teg szakellatds
' , ! -
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6. PENZUGYi TERV

PETEGISZ Nonprofit Zrt. m(ikddését hat nagy csoportra osztottuk, ezen tagoltség szerint keszultek a
szamitasok is. Ezek az aldbbiak:

- jarébeteg szakellatas és nappali korhaz
- otthoniszakapolds. .= *

- egészségfejlesztésiiroda

- vallalkozasi tevékenység

- épiilet fenntartas és tizemeltetés

- kozpontt igazgatas

A 2017. évi tervezett adozott eredmeny 7. 840e Ft.

A 2016. évi miikddési veszteség tulajdonosok aItaI térténd megfizetése esetén 22. 550 e Ft-tal nGhet a
tervezett eredmény. ‘ '

Targy évi hitel és tagi kdlcson visszafizetési kotelezettségiink dsszege 11.268 e Ft, rész[ét_ezését ab. sz
tabldzat mutatja be ( fejlesztési céli hite! torlesztés: 2.996 e Ft; fejlesztési céli tagi kdlcsdn torlesztés:
5.272 e Ft; év végi kolcson: 3.000 e Ft).

A folyoszamia- hltel keretunk osszege tovabbra is 30 millio Ft melyet 2017. december 31-én vissza kell
flzetnunk

A pénzeszkéz dllomdany tervezett alakulasat a 7. sz. téblzat mutatja.
Az 1. sz. tablazat mutatja be a 2017, év végén varhato allapotot két verzidban.
Kérem, a Tisztelt Kézgyt’jlést,' hogy az eI6terjesﬁféSben‘ fdg,ta!takat ‘megtargyalni, javastataival

kiegééziteni és a hatdrozati javaslatokat elfogadni sziveskedjék.

L

Polgar, 2017. majus 12.

Tisztelettel:

Kiss tloha

vezérigazgatd

v.13 .7



7. TABLAZATOK

1.sz. tablazat- Uzleti terv 2017. 8sszefoglald 't_éblézatr

. 2._§z.utébézathiﬁahsz_iro‘zési've‘siteSé'g' )

' :3.~sz'. téBiﬁ_zat Kozponti igazgatdas kﬁltségei, rélfordi't-ésai

.'_(‘4.52. .tégléiat Ka;b'énta rtasi kéltségek részletezése, E!szémolt amortizacio
5.sz. téblézat H;el;/_iségbérletek | -

6.sz. tél_)lézat_ kiéfnelt kﬁtelezettsééek. oo

7.sz. tablazat Cash —flow
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PETEGISZ NONPROFIT ZRT

Uzleti terv

1.sz. téblézat

2017, év TERV
(adatok e Ft—ban) '

* Jarbbeteg szakell4tds’ 2017. év TERV [}
Teljesitmény dijak 0j finanszirozds szerint bértdmogatassal 156 179}
Téritéskoteles szolgaltatisok dija (tg,lab,szem,kardio,stb) 12758
Bevétel dsszesen: ' 157 454
Anyagkdltségek 5 370}
Igénybe vett szolgaltatdsok 51444
Egyéb szolgaltatasok 7 . 39218
Anyag jellegii raforditasok dsszesen 57 206};
Bérkoliség 38 S40| AN [
Bérfiruék sl

Személyi jelleg egyéb klﬁzetések

ol )

Személyi jellegii raforditisok Gsszesen

Egyéb raforditasok

Kiltségek és raforditisok dsszesen

Fedezet 1. (bevétel - dsszes kiltség)

Otthoni Szaképolds 2017. év TERV |
Teljesitmény dijak 8383
Bevétel dsszesen: 8 383
Anyagkbltségek - Off
Igénybe vett szolgdltatdsok 4 800
Egyéb szolgaltatdsok ‘ of:
Anyag jellegil raforditisok dsszesen 4 8005l
Bérkoltség ‘
Bérjarulék

Személyi jellegii egyéb kifizetések

Személyi jellegii raforditisok tsszesen

Egyéb raforditasok

Kiltségek és raforditasok dsszesen

Fedezet L. (bevétel - osszes koltség)
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' Egészsé;gféjfesztési Iroda '

2017, év TERV

Mitkoddési timogatds EMMI-t6]

25200

Bevétel tsszesen:

25200]

Anyagkoltségek. - 2 897 ‘.
Igénybe vett szolgiltatisok 7352
Egyéb szolgéltatdsok Of
Anyag jellegii raforditdsok dsszesen 10 249

. IBérkéltség 9901}

~ {Bérjarulékok 2 177 ik

7 Szem‘élyi jel]egﬁ_egyéb kifizetések

2 873046

Személyl jellegil réforditésok Osszesen

14 951 |

Egyéb raforditasok

Koltségek és raforditdsok dsszesen

Fedezet L. (bevétel - 6sszes kiltség)

 Villalkozisi tevékenység (sajit bevétel)

2017. év TERV

Bérleti dijbevételek.

8 574

Tovabbszdmlizott rezsi bevétele

Human kutatés-fejlesztés bevétele

_|Egyéb bevételek.

Bevétel Gsszesen;

- Anyagkolitségek

Igénybe vett szolgaltatisok

Egyéb szolgéltatisok

Anyag jellegit raforditisok dsszesen

Bérksltség

|Bérjérulékok - .

Személyi jellegii egyéb kifizetések

|Személyi jellegii raforditasok tsszesen

Egyéb raforditiasok

Fizetendé TAO

Kailtségek és raforditisok Gsszesen -

Fedezet 1. (bevétel - dsszes kiltség)

2/4




Epiilet fenntartss és iizémelteté_s

Anyagkoltségek (aramdij, vizdij, tisztitészerek)

Igénybe vett szolgaltatasok (karbantartasi kdltségek &s tizemeltetési szolgéltatdsok) 15124 [ﬂ{’gﬁﬂ
Egyéb koltségek O
Anyag jellegii raforditidsok tsszesen 23 3034
Bérkoltség ) ol
Bérjarulékok I gy
Személyi jellegii egyéb kifizetések ofx
Személyi jellegii raforditasok Gsszesen ¢
Egyéb raforditasok - - Of38
Koliségek és raforditasok tsszesen 23 808|
Fedezet 1. (bevétel - dsszes koltség) -23 808[¢

2017. & TERV |}

Fedezet I, (bevétel - Osszes kiltség)

Kizponti igazgatas: - ;
J6teljesitési garancia jovairdsa hibds telj. miatt 659
GINOP palyazat keretében kapott bértAmogatds 1570
TIOP palyazat miatti écs bevételkénti elhatdrolasa vissza _ 46 563|H
TAMOP 6.1.2 palyazat miatt écs bevételkénti elhataroldsa vissza 1 124]#
Bevétel dsszesen: : 49 916
Anyagkoltségek: C - 163|#
Igénybe vett szolgaltatisok 9 663|4
Egyéb koltségek o 1 996];
Anyag jellegii raforditasok bsszesen 11 S22|
Bérkoltség 28 2848
Bérjérulékok 5 965|
Személyi jellegii egyéb kifizetések 4 004]4 i I
Személyi jellegii raforditisok dsszesen 38 2533
Egyéb raforditasok 100
Elszimolt értékestkkenés 48 782| b
Pénziigyi miiveletek raforditdsai 1332 i
Koltségek és raforditisok Ssszesen 100 2898

5037319

3/4_"'




3 - Eredmények osszesitése '

|Jarébeteg szakellatas

Otthoni szakipolis

Egészségflejlesztési Iroda

Villalkozési bevételek (Sajat bevétel)

Epiilet fenntartis és iizemeltetés kiadasai .

Kozponti igazgatas

|Virhaté adézott eredmény 1.
Frees FRSREN R

ALGACOZOLT ]
KO des v eszTess

TR Gsot creamen

pod D e e ey el Ll N

Egyéb, eredményt.nem érinté kiadasok, beruhézisok, bevételek

Hitelek, l_{t‘)lcsiintik visszafizetése

Polgar Varos Onkorményzata részére dtmeneti kélcstn visszafizetése

|Polgdri Bank Zrt részére fejlesztési hitel visszafizetése

Tagi kdlcstn visszafizetések

R T T P T

e L A e B34 ¥ L [ b A 1004255 1 AT T s d e o) g

* Az adat a likviditasi terv elkészitését kovetden pontositasra kerlilhet
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- Kozponti igazgatis ktilts'égeli,‘ raforditasai 2017. évbén

3. sz. tabazat

856| -

, {adatok e Ft-ban)

Megnevezés Eves terv -
Nyomtatviny irodaszer 33
Szakkdnyv és folydirat 50
Munkaruha, védiruha - 80]
Anyagkﬁltség Osszesen: : - 163{
Etkezési utalvanyok széllitési.és kezelé51 kdltsége C 40
Postakoliség 160
Mobil telefon kéltsége 220
Vezetékes telefon ISDN vonal | - 1099
Postafiok bérlet 25
Ingatlan bérleti dfjak 76|
Hirdetési koltség 30
Tovébbképzési kdltség
Belfoldi kikilldetési koltség mikidéshez. 440
Kontrollmgrszakértél dij - ) 500
Ugyvédi és jogi szolgaltatasok dija 3472
Konyvvizsgalat dija A 570] -
Orvosszakmai vezetdi feladat dijazésa 2280
Szakmai szervezetek tagdija 57
Foglalkozas eii vizsgélat dija sajat dolgozéknak 66
Riaszto rendszerfeliigyeleti dija ] K
 Igénybe vett szolgaltatdsok dsszesen " 9°663
Hato6sagi dijak 200
Hitelbirdlati dijak 79
Tlletékek 20] -
Bankkdltség 940
Folydsitisi jutalék 150
Vagyonbiztositis 607
Egytb szolgéltatisok 6sszesen 1996/ -
Alapilletmény 27 610
Feltigyel§bizottsig tlszteletdlja 674
Reprezentécios koltség 170
Kisértékil ajandék 1440
Uzleti ajéndék " 300
Sajat gk. kts.térités 130
Munkdba jaras koltségtéritése 0
Béren kiviili juttatas (készpénz)
Uzleti ajandék, promécid utdni SZIA 331
Béren kiviili juttatdsok utdni SZJA 152
Béren kiviili juttatdsok utdni EHO 140
Uzleti ajandék, promécié utdni EHO ° 485
Szakképzdsi hozzéjirulas 100
Szociélis hozzajarulasi adé 5 865
Személyi jellegii raforditdsok dsszesen 38253
Tervszerinti értékcstkkendsi lefrds 48 782
Ertékesokkenés dsszesen 48782 -
Koltségek Gsszesen: 98 857
Hitel kamat takarékszovetkezet foly6szdmla " 526
Hitel kamat Takarékszovetkezet hosszi lej. hitel 806
Egyéb raforditdsok sszesen: 1332
Alapitviny tdmogatéisa 100

100 289

Koltségek és raforditisok Gsszesen

628"







Karbantartasi kéltségek részletezése

4. sz. tiblazat

adatok eFt-ban

150 .

64]

24|

223

Teljesités o

 ‘Megnevezés 2016.12.31 TERV 2017
Epiilet karbantartasi koltsége 5571 1261
Festés 2017. évre athuzédé kéltsége ' 614
Miiszaki ellendri dij festéshez (Ori Janos) - - 221
Rovar és ragcsalo irtds AKWALON - 60.960° Ft/fev 122
Szalagfliggdnydk javitdsa-cseréje 40
Géphdz szigetelése elfagyis ellen
Nyilaszarok, acélfellletek, kerités festése, kethorros
falfedése L. (item 0
Szellgzés emeleten
Falvéddk 50
Lift karbantartdsi kéltsége 202 '232
Nyir Lift Kft - 15.240 Ft/ho - karbantartés 183
TUV Rheinland - 24.050 Ft/év éves feliilvizsgélat
CGK 2007 Bt - 12.700 Ft/fév megfeleldségi ellendrzés .25
Klima és futesrendszer karbantartasa - 978 ©..1270
Rovyal Kft -239.776 Ft/név - karbantartasi dij u ' 860
Klima motor és lapét csere - rontgen, védénék 310
Tizjelzd és riaszté rendszer karbantartasa 797 795 -
Multi Alarm 2540 Ft/ho Tavfelligyelet riaszté - vezetékes 27
Bihari Vallatkozds Kft - 140,951 Ft/fev tuz;elzo
karbantartdsa 282
Bihari riasztas utani fustjelz§ karbant. (8*17000) 136
Dudla S. - 31.750 Ft/név tlzvédelmi felelds 127
Alarmnet Controll Kft - 55.683 Ft/nev tuz;elzo atJeIzo
kdzpont tavfelugyelet
Erintésvédelm feltilvizsgalat 0 250|
Erintésvédelmi feliilvizsgélat- 3 évente 0] " 250]
Zoldkartyas fellilvizsgalatok 1104 172
12 db késziilék fellilvizsgalata 9000 Ft/db {Edison Kft) 108
2 db UH késziilék 32.000 Ft/db (Edison Kft) 0
Orvosi gépek karbantartésa 150 260
Ultrahang karbantartasa 150 - 260




4, sz, tAblazat

Egyéb beszerzések, karbantartasok

224 1500
15 db szék beszerzése ' 200
|Szeméttdrold we-be, kdzds helyiségekbe 15}
-|Zérak - ajtéba - 30
[Tornatermi tiikdr 20
Szemészet sbtétités megoldasa 20
Sziinetmentes tdp feliilvizsgdlata (Gentavill) 80
Sziinetmentes tdpjavitdsa, alkatrész csere . | 500
~ [Takaritbgéphez tartozékok 40
Egék, elemek . 80
Szerszamkeszlet+furo 50
|HScseréls fagyvédelmi kapcsold csere, szerelésianyag - - 350
Szemvizsgald karbantartdsa 115
Orvosi miiszerek kalibralasa. - e 0| 103
|Kalibralds (mérleg, vérny.mérd, hémérs. stb) Kvalifik Kft ol 70
_Kaltbralas (spnrometer) Piston Kft 0 33|
- |Szémitastechnikai eszkozok karhantartasa 0 825
“Velismétlé w:f'hez - 50
GSM dtjatszé 25
Szamitogépek karbantartdsa 750
Honlap karbantartisa 11.430 Ft/ho + éves tarhely 141 141
_|Egyéb nem tervszerii karbantartas 1783 2 000
Mindosszesen 9950 8 809

Amortizicié elszamolds 2017. évben

{adatok e Ft-ban)

L ' ‘'Megnevezés TENY 2016.12.31 TERV
- [Terv szerlntt écs TIOP palyazatbol beszerzett eszkozok.

utén 49290 46 563
Terv szerinti écs TAMOP palyazatbol beszerzett eszkdzok -
utén : : 1118 1124

|Terv szerinti écs sajat forrashél beszerzett eszkézdk utan 1032 1095
Ertékcsﬁkkehés osszesen 51 440 48 782
Véglegesen feﬂesztesu célra kapott tamogatas écs vissza :
TAMOP6.1.2 . © 1118 1124
Véglegesen feJIeszteS| celra kapott tamogatas écs vissza -
TIOP . 49290 46 563
Tamogatdasok visszairasa bevételként 50 408 47 687

-1 095

Ecs eredményre gyakorolt hatdsa

-1032
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Helyiségbérletek, tovAbbszamlizott rezsi 2017. évben

5. sz, tébldzat

Koziizemi dijak, egyéb koltségtérltések
villamosenergia. dija

viz, csatorna dij _ '
kommundlis és veszélyes hulladék széll
épilletfeliigyelet (lift karbantarts, fiités’
feliigyelet, riaszté uzemeltetés, tiizjelzd.
berendezés mitkddtetése) '
takaritas bér és anyag koltsége

{adatok e Ft-ban}
, o o Koziizemi dijak;, S
Bérleti felhasznalas célja Bérleti dij " egyéb Bevétel
, IR . koltségtéritések b
héziorvosok 0 .
fogorvos 0 5544 5544(
védonok 0 ‘ .
foglalkozis ell. 600 0 600
italautomaték . 259 0 259|
énkorményzat 1075] 0 1075
hallssvizsgalat 720 0 2
gy6gyszertar - 5900 600 6500
Mindbsszesen ‘8554 6 734 14 698
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Cash -flow kimutatas

: ~ 7.sz-téblazat

"édatok eFt-ban

o

1 Szokasos tevekenysegbol szarmazé penzeszkoz valtozas : 11908
© |(Miiksdési cash-flow 1-13) . -
1.JAdozas elGtti eredmény +- -7 840|
2.|Elszamolt amortizacid + 48 782}
3.|Elszémolt’ ertekvesztes és v1ssza1ras +- 0
4.|Céltartalék képzés és felhasznalds kulonbozete +-
5.|Befektetett eszkozok ertekesitésének eredménye +e N o
6.|Szallit6i kitelezettség véltozasa . + 4385
7.|Egyéb rovid lejarati kotelezettség valtozasa +- I |
8.|Passziv iddbeli elhataroldsok valtozdsa +- -47 687
9. Vevokoveteles véaltozésa - ‘ +-. 0
10.JForgoeszkdztk (vevokoveteles és penzeszkoz nelkul) valtozasa +-
11.JAktiv idobeli elhatarolasok valtozasa +- o]
12 |Fizetett, fizetend6 ado (nyereseg utdn) - 74|
13.|Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - ol
Befektetési tevékenységhol szarmazo. penzeszkoz valtozas (Befektetes1
I 0
cash-flow 14-16) - .
14.|Befektetett eszkozk beszerzese - 0
15.|Befektetett eszkoziok eladasa +. 0
16 JKapott osztalék, részesedés + O
Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz viltozas (Fi 1nan521roza51 C
1. -11 268
, cash-flow 17-27) S
17.|Részvénykibocsatas, tokebevonas bevetele + N
18.|Kétvény, hltelvxszonyt megtestesitd ertekpapir klbocsatasanak bevétele + - 0
19.|Hitel és kdlcsdn felvetele _ _ _ , + 0
20 Hossza lejaratra nytjtott kolesonsk és elhelyezett bankbetétek + ol
‘torlesztése, megsziintetése, bevaltisa R
21.|Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0
22 |Részvénybevonds, tékekivonas (toke!eszalhtas) o - 0
23.JK6tvény €s hitelviszonyt megtestesitd ertekpaplr v1sszaﬁzetese - 0
24 [Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - S - 5996
25 |Hosszi lejdratra nyijtott klestndk és elhelyezett bankbetetek - 0
26.|Véglegesen atadott penzeszkoz - _
27 A’lap1t?kka1 szembeni, illetve egyéb hosszt lejarath kotelezettségek " sam].
valtozasa ‘ L :
IV. |Pénzeszkoz valtozasa (I, X1, 111, sorok) +- - =22 472
2017, januar 1-i pénzkészlet allomany 5038
Pénzeszkoz valtozas -22 472
2017. december 31-én virhato pénzkeészlet Allomany - -17 434







